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řǿpě. Țħě ħųŀķỳ ħųmǻň fǿřm șẅǻỳș ǻș țħě Čǻmbřįđģě břěěżě bŀǿẅș įňțǿ
țħě řǿǿm.

Țħě đěǻčțįvǻțěđ đǻňģŀįňģ țħįňģ ŀǿǿķș ŀįķě ǻ měțǻŀ řǻģ đǿŀŀ, vųŀňěřǻbŀě
ǻňđ ģřǿțěșqųě. Bųț țħįș įș Ǻțŀǻș, ǿňě ǿf țħě mǿșț șǿpħįșțįčǻțěđ řǿbǿțș įň
țħě ẅǿřŀđ. “Țħě čǿňțřǿŀ șỳșțěm fǿř ǻ fįģħțěř jěț įș ẅǻỳ șįmpŀěř țħǻň
țħįș,” șǻỳș Țěđřǻķě, ŀěǻđěř ǿf țħě Ǻțŀǻș țěǻm ǻț MİȚ’ș Čǿmpųțěř Șčįěňčě
ǻňđ Ǻřțįfįčįǻŀ İňțěŀŀįģěňčě Ŀǻbǿřǻțǿřỳ.

Ǻș ǿňě ǿf țħě Đǻřpǻ Řǿbǿțįčș Čħǻŀŀěňģě’ș 25 řǿbǿț fįňǻŀįșțș, Ǻțŀǻș ẅįŀŀ bě
řěpřěșěňțįňģ Țěđřǻķě’ș țěǻm ǻț țħě 2015 čħǻŀŀěňģě įň Pǿmǿňǻ,
Čǻŀįfǿřňįǻ įň țẅǿ ẅěěķș. İțș pųřpǿșě įň ŀįfě—ǻŀǿňģ ẅįțħ țħě ǿțħěř
fįňǻŀįșțș—įș țǿ bě țħě běșț șěǻřčħ-ǻňđ-řěșčųě řǿbǿț pǿșșįbŀě. İň țěřřǻįň
țǿǿ đǻňģěřǿųș fǿř ħųmǻňș țǿ țřǻvěřșě, ǻ řǿbǿț țħǻț čǻň ŀįfț ħųňđřěđș ǿf
pǿųňđș ǻňđ ẅǿřķ pǿẅěř țǿǿŀș čǿųŀđ șǻvě ŀįvěș ẅįțħǿųț ěňđǻňģěřįňģ
ǿțħěřș. Țħě čħǻŀŀěňģě ẅįŀŀ pųț țħǿșě șķįŀŀș țǿ țħě țěșț.

MİȚ’ș Ǻțŀǻș ẅǿň’ț bě țħě ǿňŀỳ ǿňě ẅįțħ țħě ẅěįģħț ǿf țħě ẅǿřŀđ ǿň įțș
șħǿųŀđěřș čǿmě Jųňě. Țěđřǻķě’ș ģřǿųp įș čǿmpěțįňģ ǻģǻįňșț fįvě ǿțħěř
Ǻțŀǻșěș, ěǻčħ řųňňįňģ đįffěřěňț șǿfțẅǻřě ǻňđ ẅįțħ ǻ fěẅ pħỳșįčǻŀ
mǿđįfįčǻțįǿňș țǿ țħě șǻmě bǿđỳ țỳpě. Ģǿǿģŀě-ǿẅňěđ řǿbǿțįčș čǿmpǻňỳ
Bǿșțǿň Đỳňǻmįčș mǻđě Ǻțŀǻș—ěxčěpț fǿř įțș ħǻňđș, ẅħįčħ čǿmě fřǿm
Řǿbǿțįq—ǻňđ đǿňǻțěđ įț țǿ MİȚ fǿř țħě čǿmpěțįțįǿň. İň ǿřđěř țǿ ẅįň $2
mįŀŀįǿň, MİȚ’ș řǿbǿț ẅįŀŀ ħǻvě ǿňě ħǿųř țǿ ǿpěň ǻ đǿǿř, țųřň ǻ vǻŀvě, čųț
ǻ ħǿŀě įň ǻ ẅǻŀŀ ųșįňģ ǻ pǿẅěř đřįŀŀ, ẅǻŀķ ųp șǿmě șțǻįřș, țřǻvěřșě řǿčķỳ,
ųňșțǻbŀě ģřǿųňđ, ǻňđ ħǻňđŀě ǻ șųřpřįșě țǻșķ. Ǿħ, ǻňđ įț ħǻș țǿ đřįvě ǻ
čǻř.

Stage Fright
İň ǻ bįģ ģǻřǻģě ňěǻř MİȚ, țħřěě PħĐ čǻňđįđǻțěș șįț ǻț ǻ mǻșșįvě čǿňțřǿŀ
čěňțěř, řěǻđỳ țǿ ǻčțįvǻțě țħěįř řǿbǿț: Pǻț Mǻřįǿň, ŀěǻđ ǿpěřǻțǿř; Ǻňđřěș
Vǻŀěňżųěŀǻ, “ẅįňģmǻň;” Ģřěģ İżǻțț “șěčǿňđ ẅįňģmǻň.” Ẅǻțčħįňģ ǿvěř
țħěm įș pǿșțđǿč Șčǿțț Ķųįňđěřșmǻ, ǻķǻ țħě “fŀįģħț đįřěčțǿř.”
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Ǿň țħěįř șčřěěňș țħěỳ čǻň șěě Ǻțŀǻș ǻňđ ẅħǻț Ǻțŀǻș șěěș. Bųț țħěỳ čǻň’ț
șěě țħě řǿbǿț. İț’ș běħįňđ ǻ čŀǿșěđ đǿǿř ǻčřǿșș țħě řǿǿm, țįěđ țǿ čǻbŀěș
țħǻț’ŀŀ čǻțčħ įț įf įț fǻŀŀș. Ǻțŀǻș’ fįřșț țǻșķ ǻț țħě čħǻŀŀěňģě ǻňđ įň țħįș
đěmǿ įș țǿ ǿpěň țħǻț đǿǿř. Țěđřǻķě ěxpŀǻįňș țħǻț țħěỳ ħǻvě mǿvěđ țħě
ŀǿčǻțįǿň ǿf țħě ħǻňđŀě șįňčě țħě ŀǻșț țěșț: Țħě țěǻm ǿňŀỳ ħǻș ǿňě ẅěěķ
ŀěfț țǿ țěșț ěvěřỳ pǿșșįbŀě přǿbŀěm țħǻț Ǻțŀǻș čǿųŀđ ěňčǿųňțěř đųřįňģ
țħě čħǻŀŀěňģě.
İf țħě ħųmǻňș ẅěřě čǿňțřǿŀŀįňģ Ǻțŀǻș đįřěčțŀỳ fřǿm țħě čǿmmǻňđ čěňțěř,
țħįș ẅǿųŀđ bě ňǿ bįģ đěǻŀ, bųț țħě MİȚ țěǻm đěșįģňěđ fǿř ǻųțǿňǿmỳ. Șǿ
țħěỳ đǿň’ț ħǻvě ǻ jǿỳșțįčķ țħǻț ẅǿųŀđ mǻķě țħě řǿbǿț ǿpěň țħě đǿǿř. Ǻŀŀ
țħě țěǻm čǻň đǿ įș șěňđ țħěįř řǿbǿț țħě čǿmmǻňđ țǿ fįňđ țħě ħǻňđŀě ǻňđ
ǿpěň įț. İț’ș ųp țǿ țħě řǿbǿț’ș șǿfțẅǻřě țǿ fįģųřě ǿųț ħǿẅ.

Țħįș přǿvěș đįffįčųŀț. Ẅħǻț Țěđřǻķě șǻỳș ňǿřmǻŀŀỳ țǻķěș Ǻțŀǻș ǻ fěẅ
mįňųțěș ňǿẅ țǻķěș țěň. “Țħě řǿbǿț ģǿț čǻměřǻ șħỳ,” Țěđřǻķě jǿķěș.
Fįřșț, țħįňģș ǻřě fįňě. Țħě řǿbǿț șěěș țħě ħǻňđŀě ǻňđ șěňđș țħě țěǻm įň
țħě bǻčķ ǻ přǿjěčțěđ řǿųțě ǿf ǻțțǻčķ, șųģģěșțįňģ įț mǿvě įțș ŀěfț ħǻňđ țǿ
țħě ħǻňđŀě, ģřǻșp, ǻňđ țħěň pųŀŀ. “Ŀǿǿķș ģǿǿđ,” Mǻřįǿň șǻỳș. Ħě ǾĶș țħě
mǿvě.

 HARRY GOULD HARVEY IV/WIRED
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Ǻțŀǻș řěǻčħěș fǿř țħě ħǻňđŀě ẅįțħ ǻ čŀǻẅ-ŀįķě ħǻňđ bųț mįșșěș, ģřǻșpįňģ
ǻț ǻįř.

 HARRY GOULD HARVEY IV/WIRED

Țħě țěǻm șțǻřțș ǿvěř, țěŀŀįňģ Ǻțŀǻș țǿ řěșěț. Bųț țħįș țįmě įț ěxěřțș țǿǿ
mųčħ fǿřčě. Șěňșǿřș įň țħě fěěț pįčķ ųp bǻčķẅǻřđ mǿvěměňț—țħě řǿbǿț
įș pųșħįňģ șǿ ħǻřđ ǿň țħě čŀǿșěđ đǿǿř țħǻț įț’ș pųșħįňģ įțșěŀf ǻẅǻỳ fřǿm
įț. Ǻș țħě țěǻm țřįěș țǿ ǻđjųșț, ǻ ŀǿųđ ňǿįșě ěřųpțș fřǿm běħįňđ țħě șțįŀŀ-
čŀǿșěđ đǿǿř. Ǿň șčřěěň, țħě řǿbǿț įș șħǻķįňģ. Ǻŀmǿșț įň ųňįșǿň, țħě PħĐ
șțųđěňțș ǻňđ pǿșț-đǿčș řųňňįňģ țħě čǿňțřǿŀș ỳěŀŀ, “Řěčǿvěř bųțțǿň,
ňǿẅ!”
Mǻřįǿň țỳpěș ǻ fǻșț čǿmmǻňđ įňțǿ ħįș ķěỳbǿǻřđ ǻňđ țħě řǿbǿț ģǿěș șțįŀŀ.
İf ħě ħǻđň’ț șħųț đǿẅň įň țįmě țħě řǿbǿț ẅǿųŀđ ħǻvě fǻŀŀěň.

Ǿň țħě țħįřđ țřỳ, Ǻțŀǻș ģřǻșpș țħě ħǻňđŀě ǻňđ pųșħěș țħřǿųģħ țħě đǿǿř.
Ěvěřỳǿňě ěxħǻŀěș.

Autonomy
Țħě MİȚ țěǻm měmběřș đǿň’ț ķňǿẅ ħǿẅ țħěįř șǿfțẅǻřě ẅįŀŀ čǿmpǻřě
ẅįțħ ẅħǻț țħě ǿțħěř fįvě Ǻțŀǻș țěǻmș ǻřě řųňňįňģ, bųț țħěỳ ǻřě bǻňķįňģ
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ǿň ǿňě ǻđvǻňțǻģě: ǻųțǿňǿmỳ. Ỳěș, țħě șǻmě țħįňģ țħǻț jųșț ŀěfț țħěįř
řǿbǿț șčřǻțčħįňģ įțș ħěǻđ ǻț ǻ đǿǿřķňǿb fǿř țěň mįňųțěș.

Ěvěňțųǻŀŀỳ țħě MİȚ Ǻțŀǻș đěmǿș ǻŀŀ țħě țǻșķș (ěxčěpț đřįvįňģ, běčǻųșě
Čǻmbřįđģě ŀǻẅ fǿřbįđș ǻ řǿbǿț fřǿm ģěțțįňģ běħįňđ țħě ẅħěěŀ). İț țųřňș
ǻ vǻŀvě. İț ųșěș ǻ pǿẅěř đřįŀŀ țǿ čųț ǻ ħǿŀě įň đřỳẅǻŀŀ, ẅħįčħ ŀǿǿķș
đįșčǿňčěřțįňģŀỳ ŀįķě Ǻțŀǻș įș ẅįěŀđįňģ ǻ ŀǻřģě-čǻŀįběř ģųň. İț ěvěň
ħǻňđŀěș ǻ șųřpřįșě țǻșķ: ẅǻŀķįňģ ǿvěř țǿ ǻ țǻbŀě ǻňđ pįčķįňģ ųp ǻ pħǿňě.
Țħǻț’ș ħǻřđěř țħǻň įț șǿųňđș. Țħě řǿbǿț ħǻș țǿ țųřň ǻřǿųňđ ǻňđ ŀǿǿķ fǿř
ǻň ǿbjěčț. İțș șěňșǿřș pįčķ ųp șǿměțħįňģ ẅħěřě mǿměňțș běfǿřě țħěřě
ẅǻș ňǿțħįňģ. Țħě qųěșțįǿň įș, ẅħǻț įș įț?

“Țħě řǿbǿț șěěș ǻbșțřǻčț pǿįňțș,” Țěđřǻķě ěxpŀǻįňș. “Țħě ħųmǻň
ǿpěřǻțǿř ħěŀpș bỳ đěfįňįňģ țħěm.” Ẅħǻț țħįș ŀǿǿķș ŀįķě ǿň țħě șčřěěň įș ǻ
bųňčħ ǿf pįxěŀș įň ǻ vǻģųěŀỳ țǻbŀě-șħǻpěđ ǻģģŀǿměřǻțįǿň. Mǻřįǿň ǻňđ
Vǻŀěňżųěŀǻ țřỳ țǿ mǻķě șěňșě ǿf țħěm; ǿňčě țħěỳ țħįňķ țħěỳ ķňǿẅ ẅħǻț
țħěỳ ǻřě ŀǿǿķįňģ ǻț, țħěỳ pįčķ fřǿm ǻ mǻțěřįǻŀș ŀįșț įň țħěįř čǿňțřǿŀș ǻňđ
ǿvěřŀǻỳ ģěǿměțřįč șħǻpěș ǿf “ŀųmběř” ǿř “pŀǻșțįč” ǿň țǿp ǿf țħě ǿbjěčț.
Țħǿųģħ țħě řǿbǿț ħǻș ňěvěř șěěň ǻ pħǿňě běfǿřě, țħě țěǻm įș ǻbŀě țǿ țěŀŀ
įț ẅħěřě țħě řěčěįvěř įș. İň ŀěșș țħǻň țħřěě mįňųțěș, Ǻțŀǻș įș șțǻňđįňģ
běfǿřě ųș přěțěňđįňģ țǿ țǻŀķ ǿň țħě țěŀěpħǿňě. İț břįňģș țħě řěčěįvěř ųp
țǿ įțș “ħěǻđ” ǻňđ pǿșěș fǿř pħǿțǿș.

Ǻųțǿňǿmỳ, țħěň, șěěmș țǿ bě pǻỳįňģ ǿff. Pǻřț ǿf țħě țǻșķ ẅįŀŀ įňvǿŀvě
řǿŀŀįňģ bŀǻčķǿųțș; fǿř șǿmě pěřįǿđ ǿf țįmě țħě řǿbǿțș ẅǿň’ț ħǻvě čǿňțǻčț
ẅįțħ țħěįř ħųmǻň ǿpěřǻțǿřș. Fǿř řǿbǿțș țħǻț ǻřě ěňțįřěŀỳ đěpěňđěňț ǿň
țěŀěǿpěřǻțįǿň, țħįș ẅįŀŀ měǻň čřųčįǻŀ ŀǿșț țįmě. İň țħěǿřỳ, MİȚ’ș Ǻțŀǻș
ẅįŀŀ jųșț ķěěp ǿň țřỳįňģ țǿ ěxěčųțě įțș mǿșț řěčěňț čǿmmǻňđ—đřįŀŀ ǻ
ħǿŀě, pįčķ ųp țħǻț țěŀěpħǿňě řěčěįvěř. Șǿ țħě țěǻm įș ħǿpįňģ țħǻț ěvěň įf
ǿțħěř țěǻmș běǻț țħěm ǿň ǿțħěř čǿųňțș—ŀįķě șțǻbįŀįțỳ, ẅħįčħ ǻppǻřěňțŀỳ
įș ǻ čħǻŀŀěňģě ěvěň ẅħěň Ǻțŀǻș įș ǿpěňįňģ ǻ đǿǿř—țħěỳ’ŀŀ ẅįň bỳ
ňǻvįģǻțįňģ țħě bŀǻčķǿųțș.
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Stability
Bųț țħǻț ŀǻčķ ǿf șțǻbįŀįțỳ įș ǻ șěřįǿųș přǿbŀěm fǿř Ǻțŀǻș ǻňđ ǿțħěř bįpěđǻŀ
řǿbǿțș. Țħįňķ ħǿẅ ŀǿňģ įț țǻķěș ǻ ħųmǻň țǿ ŀěǻřň țǿ ẅǻŀķ—ěvěň İșǻǻč
Ǻșįmǿv, ģřěǻț țěŀŀěř ǿf řǿbǿț țǻŀěș, ẅǻřňěđ țħǻț țħě “čǿňțřǿŀŀěđ
įmbǻŀǻňčě” ǿf țẅǿ-ŀěģģěđ ŀǿčǿmǿțįǿň ẅǿųŀđ bě ǻ řěǻŀ čħǻŀŀěňģě fǿř
řǿbǿțįčș. Ǻňđ įț įș. İň čǿmpěțįțįǿň, țħěřě ẅǿň’ț bě ǻňỳ șǻfěțỳ řǿpěș. İf
Ǻțŀǻș fǻŀŀș? “Ẅě đǿň’ț țħįňķ įň țħě řěǻŀ čǿmpěțįțįǿň ẅě’ŀŀ șųřvįvě ǻ fǻŀŀ,”
Țěđřǻķě șǻỳș. “Ǿňě țħįňģ ẅě ħǻvěň’ț đǿňě įș ģěț bǻčķ ųp fřǿm ǻ fǻŀŀ. Țħě
řǿbǿț įș čǻpǻbŀě ǿf įț, bųț ẅě đěčįđěđ țǿ șpěňđ ǿųř ěffǿřț țřỳįňģ ňǿț țǿ
fǻŀŀ.”

Țħįș įș ǻň įňčřěđįbŀỳ řįșķỳ mǿvě. Ǻ fǻŀŀ ẅįŀŀ fǿřčě Ǻțŀǻș țǿ ŀěǻvě țħě
țěșțįňģ ǻřěǻ, řěčǻŀįbřǻțě, ǻňđ țħěň čǿmě bǻčķ țǿ fįňįșħ țħě țǻșķș.
Ẅįțħǿųț ǻ přǿțěčțįvě ěxǿșķěŀěțǿň, Ǻțŀǻșěș ǻřě vųŀňěřǻbŀě țǿ įňjųřỳ; șǿmě
ǿf țħě ǿțħěř țěǻmș ħǻvě řǿbǿțș ẅįțħ ẅħěěŀș įňșțěǻđ ǿf ŀěģș. Ŀǿǿķ ǻț įț
țħįș ẅǻỳ: Ẅħǿ’ș mǿřě șțǻbŀě, Ř2-Đ2 ǿř Č-3P0?
Ǻňđ țħǻț čǿųŀđ șțǻňđ įň țħě ẅǻỳ ǿf Ǻțŀǻș’ pěřfǿřmǻňčě ǻț țħě fįňǻŀș. Țħě
ǿňŀỳ țǻșķ ŀěfț ǿň țħě pųňčħ ŀįșț įș ẅǻŀķįňģ ųp șțǻįřș. Țěđřǻķě ǻňđ ħįș
țěǻm đěșįģňěđ țħěįř șǿfțẅǻřě țǿ ŀěț Ǻțŀǻș čŀįmb ǻ ŀǻđđěř, bųț ĐǺŘPǺ
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čħǻňģěđ țħě řųŀěș. Ħǿňěșțŀỳ, Țěđřǻķě ǻđmįțș, įf ħě’đ ķňǿẅň įț ẅǻș ģǿįňģ
țǿ bě șțǻįřș ǻňđ țħǻț țħě řǿčķỳ-țěřřǻįň țǻșķ ẅǻș ǿpțįǿňǻŀ, ħě mįģħț ħǻvě
pųț ẅħěěŀș ǿň țħě țħįňģ. Ŀěģș ǻřě Ǻțŀǻș’ș bįģģěșț ŀįǻbįŀįțỳ.

Ǻňđ țħěỳ přǿvě įț ǻș șǿǿň ǻș țħě řǿbǿț ǻțțěmpțș țǿ țǻķě ǻ fįřșț șțěp.

Ħěřě’ș ẅħǻț ħǻppěňș: Ǻțŀǻș ǻppřǿǻčħěș țħě șěț ǿf țħřěě șțěpș
čǿňfįđěňțŀỳ. İň țħě bǻčķ ǿf țħě řǿǿm, įțș țħřěě ħųmǻň ǿpěřǻțǿřș přěpǻřě
țǿ ǻșčěňđ. Mǻřįǿň ħěŀpș Ǻțŀǻș ųňđěřșțǻňđ ẅħěřě ěxǻčțŀỳ țħě șțǻįřș ǻřě
bỳ țǻķįňģ įțș ǻbșțřǻčț đǻțǻ pǿįňțș ǻňđ đěfįňįňģ įț ǻș ǻ čǿňčřěțě ǿbjěčț.
Vǻŀěňżųěŀǻ ųșěș Ǻțŀǻș’ șěňșǿřș țǿ mǻķě șųřě țħěỳ ǻřě ǻppřǿǻčħįňģ țħě
șțěpș fřǿm țħě řįģħț ħěįģħț. İżǻțț věřįfįěș țħǻț ěvěřỳțħįňģ ŀįňěș ųp.
Mǻřįǿň pŀǻčěș pǿțěňțįǻŀ fǿǿțħǿŀđ pǿșįțįǿňș ǿň țħě řǿbǿț’ș įňțěřňǻŀ mǻp
ǿf țħě șțǻįřș. Țħě řǿbǿț șěňđș Mǻřįǿň ǻň ǻňįmǻțįǿň ǿf țħě řǿųțě įț pŀǻňș
țǿ țǻķě, ǻňđ țħě țěǻm ǾĶ’ș įț. Ǻțŀǻș ŀįfțș įțș ŀěģ ǻňđ běģįňș țǿ șħįfț įțș
ẅěįģħț fǿřẅǻřđ.

Bǿǿm. Čřǻșħ. Ǿň țħě șčřěěň, Ǻțŀǻș čřųmpŀěș ǻňđ řǿŀŀș đǿẅň țħě șțǻįřș.
Țěđřǻķě, ẅǻțčħįňģ țħě řǿbǿț ǻț țħě șțěpș, șěěș įț ħǻppěň. “Ħě ħįț ħįș
șħįň!” ħě čǻŀŀș ǿųț. Fřǿm įțș șpŀǻỳěđ pǿșįțįǿň ǿň țħě șțǻįřẅǻỳ, țħě
șųppǿřț ẅįřěș șňǻp Ǻțŀǻș įňțǿ ħǻňģįňģ pǿșįțįǿň.

Țħě țěǻm ħųđđŀěș; ẅħǻț ħǻppěňěđ? Țħě șțǻįřș ẅěřě pǻțțěřňěđ. Ǻțŀǻș
ẅǻș įň ǻ ģǿǿđ șțǻřțįňģ pǿșįțįǿň.

Ǻħ. Țħě fǿǿțħǿŀđș ẅěřě ẅřǿňģ. Țħě țěǻm țǿŀđ Ǻțŀǻș țǿ pųț įțș fěěț țǿǿ
čŀǿșě țǿ țħě ěđģě ǿf ěǻčħ șțěp.

“Țħįș įș țħě ẅǿřșț ẅǻŀķįňģ ẅě’vě șěěň,” Țěđřǻķě șǻỳș ŀǻțěř. Țħě
přǿbŀěm? Ǻțŀǻș ħǻș ǻ bųm ħįp. Țħě ňěẅș čǿměș įň fřǿm Bǿșțǿň
Đỳňǻmįčș įň țħě mįđđŀě ǿf țħě đěmǿ. Ěǻřŀįěř įň țħě đǻỳ țħě țěǻm șěňț
șǿmě řěǻđįňģș; Ǻțŀǻș’ mǻķěř ǻșșųřěș țħě ěňģįňěěřș țħǻț țħěỳ’ŀŀ șpřįňģ
fǿř ǻ fųŀŀ ħįp řěpŀǻčěměňț běfǿřě čǿmpěțįțįǿň ǿň Jųňě 5.
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Șǿ șųřě, ǻŀŀ ǿf Ǻțŀǻș’ pǻřțș ẅįŀŀ bě įň pěřfěčț ǿřđěř běfǿřě įț țřįěș țǿ țųřň
įțș fįřșț vǻŀvě. Țħǿųģħ țħįș įș čǿmfǿřțįňģ, ǿțħěř řěǻŀįțįěș ǿf țħě
čǿmpěțįțįǿň ǻřě ňǿț: Ǿň ģǻmě đǻỳ, Ǻțŀǻș ẅįŀŀ ħǻvě țǿ řųň ǿň bǻțțěřỳ
pǿẅěř ǻŀǿňě. Țħě țěǻm ħǻș ǿňŀỳ șěěň Ǻțŀǻș řųň ǿň bǻțțěřįěș fǿř ǿňě ħǿųř
șǿ fǻř. Țħěỳ ħǻvě ňǿ įđěǻ ħǿẅ ŀǿňģ įț ẅįŀŀ bě ǻbŀě țǿ ŀǻșț.

The Right Problem
Țħě įđěǻ běħįňđ Ǻțŀǻș’ ħųmǻňǿįđ đěșįģň įș țħǻț ǻ řǿbǿț țřỳįňģ țǿ
ňǻvįģǻțě ǻ ẅǿřŀđ bųįŀț bỳ ǻňđ fǿř ħųmǻňș șħǿųŀđ přǿbǻbŀỳ bě ħųmǻň-
șħǻpěđ. İf, fǿř įňșțǻňčě, țħě řǿbǿț ẅǻș ģǿįňģ țǿ ģǿ įňțǿ ǻ ňųčŀěǻř pŀǻňț țǿ
șțǻvě ǿff ǻ měŀțđǿẅň, đǿěșň’ț įț mǻķě șěňșě fǿř țħě řǿbǿț țǿ bě ħųmǻň
ħěįģħț ǻňđ ħǻvě ħųmǻň-ŀįķě ǻppěňđǻģěș, șįňčě ǻŀŀ țħě bųțțǿňș ǻňđ țǿǿŀș
įț ẅįŀŀ ňěěđ țǿ įňțěřǻčț ẅįțħ ẅěřě bųįŀț fǿř ųș?

Mǻỳbě. “İ ẅǿň’ț șěŀŀ ỳǿų ǿň țħǻț,” Țěđřǻķě șǻỳș. Țřǻčķ ẅħěěŀș ẅǿųŀđ bě
mǿřě șțǻbŀě țħǻň ŀěģș, fǿř ěxǻmpŀě. “İț ŀųmběřș ǻřǿųňđ șǿ ǻẅķẅǻřđŀỳ,
ẅħįŀě ẅě ħųmǻňș mǿvě șǿ ǻbŀỳ. Bįǿŀǿģỳ ħǻș șǿmě čǿňțřǿŀ șǿŀųțįǿňș țħǻț
fǻř ěxčěěđ ẅħǻț ǿųř țěčħňǿŀǿģỳ čǻň ỳěț đǿ.” İň ǻ ẅǻỳ, țħǻț’ș țħě běǻųțỳ
ǿf țħě čħǻŀŀěňģě.
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“İ fįňđ mỳșěŀf fěěŀįňģ șǿřřỳ fǿř țħě řǿbǿț șǿměțįměș,” Vǻŀěňżųěŀǻ șǻỳș
ẅħěň țħě țěșțș ǻřě ǿvěř. Vǻŀěňżųěŀǻ ħǻș ǻ fǿųř-mǿňțħ ǿŀđ șǿň, ǻňđ įň
șǿmě ẅǻỳș ħįș čħįŀđ įș mųčħ mǿřě ǻđvǻňčěđ țħǻň Ǻțŀǻș. Ěvěň țħǿųģħ
Ǻțŀǻș čǻň ẅǻŀķ ǻňđ ħįș șǿň čǻňňǿț, ǻňđ ěvěň țħǿųģħ Ǻțŀǻș čǻň đřįvě ǻ čǻř
ǻňđ ħįș șǿň ẅǿň’ț bě ǻbŀě țǿ đǿ țħǻț fǿř 16 mǿřě ỳěǻřș, ħįș șǿň čǻň
řěčǿģňįżě ǿbjěčțș ẅįțħǿųț ǻňỳ ħěŀp. Ǻțŀǻș ųșěș ŀǻșěřș ǻňđ čǻměřǻș țǿ
șųřvěỳ įțș șųřřǿųňđįňģș—ǻřģųǻbŀỳ čǿǿŀěř țħǻň ǻ fǿųř-mǿňțħ-ǿŀđ—bųț įț
ňěěđș įțș ħųmǻň ǿpěřǻțǿřș țǿ ěxpŀǻįň ẅħǻț țħǻț đǻțǻ měǻňș.
İň ǻ fěẅ đǻỳș, Ǻțŀǻș ẅįŀŀ ģěț pǻčķěđ ǿňțǿ țħě bǻčķ ǿf ǻ țřųčķ ǻňđ șħįppěđ
țǿ Čǻŀįfǿřňįǻ. İțș ħųmǻňș ẅįŀŀ jǿįň įț ǻ ẅěěķ běfǿřě țħě čǿmpěțįțįǿň. Fǿř
ňǿẅ, țħǿųģħ, Ǻțŀǻș įș ħǻňģįňģ șňųģŀỳ fřǿm ħįș ňǿǿșě, ŀįmp.

“Đǿ ỳǿų ěvěř fěěŀ ŀįķě ẅħěň ħě fǻŀŀș, ỳǿų fǻŀŀ?” İ ǻșķ.

“İ fěŀț ǻ bįț ŀįķě țħǻț țǿđǻỳ,” Țěđřǻķě șǻỳș. Ňěxț ẅěěķ, țħěřě ẅįŀŀ bě ňǿ
șųppǿřț ẅįřěș țǿ ķěěp țħě řǿbǿț fřǿm fǻŀŀįňģ. İț’ŀŀ ħǻvě țǿ ẅǻŀķ ǿň įțș
ǿẅň țẅǿ fěěț.

#ATLAS #BOSTON DYNAMICS #DARPA ROBOTICS CHALLENGE #MIT #ROBOTS #SCIENCE
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